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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

v Koncernens intakter uppgick till 218 MSEK under KV4 2019 vilket innebar en

tillvaxt om 15,7% (-12,85% 2018 inkl. Sgrlie).

v EBITDA uppgick till -3,4 MSEK (17,4 MSEK).

v" Valutakursférluster YTD 2019 om 8,5 MSEK (0,8 MSEK forlust 2018).

v Bokférda engdngskostnader pa ungefar 12 MSEK under KV4 avseende

kostnadsreduceringar.

v" Kostnadsreduceringsprogrammet for 2020 fortskrider enligt plan.

v Orderreserv om 84,1 MSEK vid utgdngen av KV4 2019 (103,3 MSEK KV4 2018).

Koncernens nyckeltal

Intdkter inkl Sgrlie Prosjektinnredninger AS var 250,7 MSEK i KV4 2018 och 913,5 MSEK
jan-dec 2018. EBIT inkl Sgrlie Prosjektinnredninger AS var 11,8 MSEK i KV4 2018 och

53,4 MSEK jan-dec 2018.

Koncernens nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges)

Rirelseintikter
Bruttoresultat

Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Operativt kassafléde

Antal utestiende aktier (total)
Resultat per aktie (SEK)

Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA marginal (%)
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2019

Kvartal 4
2018
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lan-Dec 2018

LIS E Y Creviderade Oreviderade  Oreviderade

218.5
82.0
(3.4)

(12.5)

(22.8)

14.0
759 201.0
(30.0)
38.3
(1.6)

183.8 911.7 746.4
80.5 342.8 297.3

17.4 60.9 88.7

7.8 20.5 26.7

(4.2) (24.1) 17.4

33.2 9.2 52.0

725 344.0 759 201.0 725 344.0
(5.7) (31.7) 24.0

42.4 38.1 40.4

9.2 6.8 12.1
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VD:s KOMMENTAR

Inom de flesta av vara affairsomraden har de underliggande rérelserna presterat val dven
under det sista kvartalet. Den negativa valutakurseffekten pa 8,5 MSEK och
engangskostnader pa cirka 12 MSEK paverkar arets EBITDA negativt.

Kostnadsreduceringsprogrammet "Trim 2020" |6per vidare med full kraft och den
uppskattade effekten ar dkad till cirka 25 MSEK for 2020, att jamféra med informationen
i foregdende deldrsrapport. Kostnadsreduceringen &r framst relaterad till personal och
ger storst effekt i den svenska verksamheten.

I januari 2020 gjorde vi ett marknadsstrategiskt namnbyte fran Altistore till Sono Norge
och kommer att géra detsamma genom namnbyte pa var danska verksamhet till Sono
Danmark under KV1. Vart bolag Sono Sverige, som &r inriktat pa svenska aterférsaljare,
har gjort ett strategiskt namnbyte till Sono Brands. I tilldgg till det har vi pabérijat ett
arbete med att forenkla koncernens struktur genom att fusionera bolag. Ett arbete som
kommer att fortsatta under 2020, dar norska Sono Norge och Scandinavian Storage
Group kommer att utgéra en av fusionerna. Detta arbete ar ett viktigt steg for att
ytterligare forenkla koncernens struktur, méjliggéra synergier och férbattra
kommunikationen ut mot marknaden.

Form o Miljé kommer att ge sig in pa en ny geografisk marknad, Géteborgsomradet, da
de blivit valda som leverantdérer till Goteborgs kommun avseende skolmarknaden. Vi
forvantar oss en positiv effekt av forandringen och kommer att rekrytera ytterligare en
anstélld for att hantera den férvdntade dkade framtida efterfragan

GBP fortséatter framgangsrikt med sin tillvaxt inom férséljning till industrimarknaden.
Under KV4 tecknades ett avtal med en stor europeisk industrikund som kommer att sélja
vara packbord éver hela Europa. Lansering foérvantas ske under KV2 2020, med ett arligt
varde pa dver 10 MSEK och ytterligare méjligheter framéver.

Ole Vinje, CEO, Tranas, 28 februari 2020
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FINANSIELL OVERSIKT
Kv4 2019

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rorelseintékter om 218,5 MSEK (188,8 MSEK) och EBITDA
om -3,4 MSEK (17,4 MSEK) under KV4 2019.

Orderingdngen var 196,8 MSEK (205,7 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 4,3 %
jamfoért med KV4 2018. Koncernens EBIT uppgick till -12,5 MSEK (7,8 MSEK) och
nettoresultatet till -22,8 MSEK (-4,2m).

Koncernens bruttomarginal under KvV4 2019 var 38,3% (42,4%). Den stdrsta orsaken till
den minskade bruttomarginalen ar férvarvet av Sgrlie Prosjektinnredninger, som har

ndgot lagre bruttomarginal &n koncernens snitt. Vi har initierat ett flertal aktiviteter for
att forbattra Sgrlie Prosjektinnredningers marginaler framdver.

Segment
Koncernen &r indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).
Norge genererade intakter om 111,7 MSEK (70,5 MSEK) och EBITDA om 1,2 MSEK (4,7

MSEK) under kvartalet. Sverige redovisade intakter om 110,5 MSEK (130,8 MSEK) och
EBITDA om -3,2 MSEK (13,2 MSEK).

Rorelseintakter MSEK EBITDA MSEK

Q4 2018 Qi 2018 Q2 2018 Q3 2019 04 2018

IR at2ors 02 2019 a
03 2019

Q4 2019
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Jan - dec 2019

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rérelseintdkter om 912 MSEK (746 MSEK) och EBITDA om
61 MSEK (89 MSEK) YTD 2019.

Orderingdngen var 862 MSEK (748 MSEK), vilket motsvarar en dkning med 15,2 %
jamfért med 2018. Koncernens EBIT uppgick till 20,5 MSEK (46,7 MSEK) och
nettoresultatet till 24,1 MSEK (17,4 MSEK).

Koncernens bruttomarginal YTD 2019 var 38,1% (40,4%). Den storsta orsaken till den
minskade bruttomarginalen &r férvarvet av Sgrlie Prosjektinnredninger, som har nagot
lagre bruttomarginal an koncernens snitt. Den negativa differensen mellan
valutakursférlusterna 2019 och 2018 ar 7,6 MSEK.

Segments
Koncernen &r indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).
Norge genererade intakter om 464,1 MSEK (279,3 MSEK) och EBITDA om 38,8 MSEK

(44,5 MSEK) under aret. Sverige redovisade intékter om 470,1 MSEK (489,7 MSEK) och
EBITDA om 24,1 MSEK (45,9 MSEK).

Kassaflode
Koncernens nettokassafléde fran den |dpande verksamheten var positiv med 9,1 MSEK

(positiv 51,9 MSEK). Likvida medel per den 31 december 2019 uppgick till 79 MSEK (139
MSEK). Koncernens likviditet ar enligt plan.

Balansrakning

Den 31 december 2019, uppgick koncernens tillgdngar till 813 MSEK, framst hanférliga
till goodwill, nyttjanderéttstillgangar, lager, kundfordringar och likvida medel.

Netto rantebdrande skuld (exkl. leasingskulder) var 236,5 MSEK (173,7 MSEK).

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osdkerhetsfaktorer ar hanférliga till den héga
exponeringen mot vissa marknader. Darutéver har koncernen finansiella risker hanférliga
framst till valutakursrisk, ranterisk hanforlig till finansieringen samt kreditrisk hanférlig
till férsaljningen.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna for vara storsta marknader &r fortsatt positiva. I Norge och Danmark,
ser vi s har I8ngt inga negativa signaler, medans vi i Sverige kan se att tillvdxten har
reducerats ndgot jamfort med for ett ar sedan. Vi &r sakra pa att vart
kostnadsreduceringsprogram for aktuella marknader kommer att sakerstélla var
[6nsamhet for 2020.

Trenden tyder pa en allt mer utmanande marknad relaterad till kontorsmébler framéver
med ett dkat tryck p& marginalerna i denna del av var verksamhet. Vart avtryck i denna
marknad ar fortfarande ganska svagt. De svenska kommunerna har fortsatt begransade
mojligheter att gdéra nédvandiga investeringar till sina skolor, vilket kan ha en negativ

o o o . .
paverkan pa den del av var verksamhet som vander sig mot skolmarknaden.

Styrelsen ar n6éjd med det kostnadsreduceringsprogram och digitaliseringsprojekt som
initierats av Ole Vinje. P3 kort sikt ligger fokus pa att ka Idnsamheten genom
effektivisering och organisk tillvaxt. P kort sikt kommer fokus inte att ligga pa nya
forvarv.

Koncernen har utarbetat en tredrsstrategi dar fokus &r att utvecklas till en mer enhetlig
koncern, fokusera mer pd varumarken och att utveckla en starkare féretagskultur bade
mellan foretagen och dver granserna.
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Okt-Dec  Jan-Dec  Jan-Dec
BeloppikSEK 2018 20139 2018
Mettoomsattning 185 670 899 207 735265
Gwvriga rirelseintikter [304) 12 444 11147
Summa rirelsesintdakter 188 766 911651 7465412
Ravaror och farnddenheter [105325) (529 470) (211 192)
Gwvriga externa kostnader [20 880) 92 172) (62 211)
Eersunalkustnader [43975) [214726) (162 E23)
Ovriga rirelzekostnader (544} (14 364) [2E74)
EBITDA 17 438 60919 8712
syelerivningar pa materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgdngar (2 863) (40 420) [42024)
Rirelseresultat 7775 204599 46673
Finansiella intakter 529 2038 1054
Finansiella kostnader [10858) [47 780) [27813)
Finansiella poster - netto {10329) (a5 742) (26 753)
Resultat fore skatt {2 554) 25 243) 19519
Inkomstskatt [1602) 1143 (2 490)
Periodens resultat {4 156) {24 100} 17429
Ourigt totalresultat:
FPaster saom kan Romma arr ombfassiffceras il peradens
resLftar
Valutakursdifferenser utlandska verksambeter
[8769) 4422 4026
FPasiar saom fiie ska omblassificeras il periodens resufear
Omusrderingen av nettopensionsfarplikizlzen (944} (4 861) (944}
Inkomztskatt h3nfdrlig till posten ovan 195 1001 195
Owrigt totalresultat Farperioden {3 515) 562 2776
Summa totalresultat For perioden {12 &75) {23 538) 20 705
7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Belopp | KSEK

Mjubcvara
Goodwill

Summa immateriella tillgdngar

Myttjandersttstillgangar z 214343
Byoggnader occh mark: 894
Maskiner och andra tekniska anldganingar 4601
Inventarier, nyanldggningar och liknande 2693

Summa materiella anldggningstillgdngar

Andra |Angfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar
Summa anléig_gningstillgﬁngar

Varulager

RAwvaror och firnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Farskott till leverantarer

Summa varulager

Kundfordringar

Owriga fordringar

Alktuella skattefordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likwida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa nmséittningstillgﬂngar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OG SKULDER 2018
Belopp | KSEK 31.12.
Aktiekapital 105 619 100 909
Ovrigt  tillskjutet kapital (26 713) (11 871)
Balanserad vinst {inklusive periodens resultat) (24 100) 39 929)
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedagare 49 109
Obligationslan 310 599
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31544
Ovriga avsattningar 1487
Leasingskuld |3ngfristiga 224075
summa ldngfristiga skulder 568 105
Skulder till kreditinstitut 37
Leasingskuld kortfristiga 37 633
Forskott fran kunder 1196
Leverantdrsskulder 75794
Alktuella skatteskulder 484
Ovriga skulder 28052
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 50 846 35191
Summa kortfristiga skulder 203 349 178 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 813 266 795 601
9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare EIulnGEES =0

Belopp 1 KSEK

Aktiekapital| Reserver Balanserat
resultat

Eget kapital 01.01.2018

100 309 {11372) (33 638)

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall terforas i resultatrékningen

17 429

Utdelning

Omvardering av nettopensionstarpliktelsen (944}
Poster som kan Sterféras i resultatrdkningen

Oomrakningsdifferens nettotilgdngar i utlandsk valuta 101 3924
Uppskjuten skatt 195
Summa totalresultat - 101 20 604
Avveckling av dotterbolag 270
Konzernbidrag til Frigaardgruppen [11421)

Summa transaktioner med aktiedgare

|[Eget kapital 31.12.2018

100 909 (11871} {29929}

|Eget kapital 01.01.2019

100 909 (11871} (29929}

Resultat for perinden

Poster som inte skall terféras i resultatrékningen
Emission av aktiekapital
Omvardering av nettopensionsfarpliktelsen

Poster som kan Sterféras i resultatrdkningen
Oomrakningsdifferens nettotilgdngar i utlandsk valuta
Uppskjuten skatt

4710 24524

Summa totalresultat 4710 -
Summa transaktioner med aktiedgare
|[Eget kapital 31.12.2019 105 619 (11871} (38942}
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Oct-Dec

2018 3122019 I12.20108
Belopp i KSEK
Kassaflode fran den lapande verksamheten
Resultat fore skatt (23 592) (2 554) (25 243) 19 919
Betalda inkomstskatter (507) - (1 705) -
Netto forlust/vinst frén awvyttring av anldggningstillgédngar 52 - 52 -
Justering for avskrivningar 9 148 9631 40 420 42 002
Forandringar i ovriga avsattningar (3 925) (1 868) (5 710) (4 454)
Crealizerad valutavinst/farlust (3 450) (697) {1 288)
Gkning/minskning av varulager 5 362 (11 322) (5 405)
Gkning/minskning av rirelsefordringar 13 857 15 542 (5 654)
Gkning/minskning av rirelseskulder 9 015 (19 672) 12 437
Gkning/minskning av dvriga avsattningar 30 078 3 253 17 493 (5 651)
Kassaflide fran den lipande verksamheten 14 007 33 246 9158 51 956
Kassaflide frin investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar (1617) (411) {1938) (2 438)
Investeringar i materiella anldganingstillgangar (1176) (241) (2 539) {1 334)
Avyttring av materiella anlsggningstillgdngar [102) - (102)
Férvary av dotterféretag - - {19 550) -
Gkning/minskning av |3ngfristig fordring 10 (853) 55 (853)
Kassaflide frian investeringsverksamheten (2 885) (1 505) (24 074) (5123)
Kassaflide frin finansieringsverksamheten
Fardndring av checkrdkningskredit (199) (53 931) 831 (44 048)
Upptagna |an - (5 303) - 310 624
Amortering av 1an Gy (128 795) - (124 388)
Amortering av leasingskulder (11 524) (6 924) (46 442) (368 909)
Utbetald utdelning till moderfdretagets aktiedgare - (24 577) - (24 577)
Qvriga tranksaktioner - - - 270
Kassaflide frin finansieringsverksamheten aalEral (219 530) (45 561) 80 976
Minskning/6kning av likvida medel s (187 789) (60 477) 127 809
Likwida medel vid drets bérjan 78 650 326 971 139 082 11 022
Kursdifferenser i likvida medel 568 {100} 598 251
Likvida medel vid drets slut 79 303 139 082 79 303 139 082
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK

Ovriga externa kostnader

Summa rirelseskostnader

Rirelseresultat

Finansiella int3kter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Oct-Dec  Jan-Dec Jan-Dec
2018 2019 2018

423) (1932) (1689)
423) {1932) {1.689)
(423) (1932) (1689)

296 7873 m
(7 860) (268 533) (12 389)
(7 564) (20 660) (12 088)

12 278 2000 12 278
4291 (20 592) (1499)

3N - 3N
4612 {20 592) {1178)

I moderbolaget Sterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat for dret dverensstimmer med Srets resultat.
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Balansrakning

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Andelar | koncernfiretag
Langfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

summa finansiella anlédggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i| KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst {inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Skulder till koncernfdretag
OGvriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

LN
z

GROUP

2018
31.12.

303 390
56 089
3

359 800

359 800

12 430
g4
73925

86 499

86 499

446 299

315 836
315 836

2018
31.12.

100 909
31 055
-1178

130 786

310 599

310 599

4 839
75
0

4914

446 299
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten &r uppréattad i enlighet med IAS 34 Del§rsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor.

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering och Arsredovisningslagen. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i deldrsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt det &r méjligt inom ramen for
/&rsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer med de redovisningsprinciper och
bedomningar som presenterades i Arsredovisningen for 2018. Arsredovisningen for 2018
finns tillganglig p@ www.northinvestmentgroup.se.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal sedan 1 januari, 2017.F6r mer information, se
Arsredovisningen. Koncernen har inte implementerat nya standards eller &ndrat principer
under 2019 som har effekter pd koncernens finansiella resultat.

Granskning rapport

Denna deldrsrapport har inte reviderats av foretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs redovisningsmassiga uppskattningar vilka,
per definition, sallan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste &ven gora
beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och bedémningarna utvérderas kontinuerligt, och baseras pa historik
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som kan f& ekonomiska
paverkan pa féretaget och som kan anses vara rimliga under rddande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar foér
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.

14
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RISK OCH RISKHANTERING

Exponering for risk ingdr som en naturlig del i en affidrsverksamhet och den aterspeglas i
NIG's strategi for riskhantering. Ansvaret foér koncernens hantering av finansiella
transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga
riskexponeringen &r relaterad till finansiella risker, se not 3 i Arsredovisningen.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har sasongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna;
skolmdbler. En hég andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Koncernen hade inga véasentliga transaktioner med narstdende under 2019, férutom
forvarvet av Sgrlie Prosjektinnredninger AS (se nedan). Alla transaktioner med

narstdende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa affarsméssig grund och fdljer
gallande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Inga hindelser har intraffat efter balansdatum som har ndgon vésentlig effekt pa
redovisade rakenskaper.

FORANDRINGAR I KONCERNENS STRUKTUR

Forvarv
Den 7:e januari férvarvade NIG Norge AS 100% av aktierna i det norska bolaget Sarlie

Prosjektinnredninger AS. For mer information, se kvartalsrapporten for KV1 2019. Inga
forvarv genomférdes under KV4 2019.
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SEGMENTINFORMATION

Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den

operativa beslutsfattaren.

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tvd segment som:

e Affarsomrade Sono Sweden
e Affarsomrdde Sono Norway

Belopp i MSEK Oct-Dec 2019
Sono
Norway
Intakter per segment 1117
Intékter frén andra segment (4.3)
Intdkter fran externa kunder 107.4
Oct-Des 2019
Sono Norway 12
Sono Sweden (3.2)
EBITDA (2.0)

fér koncernens rérelsesegment stédms av mot koncernens
resultat fére skatt enligt féljande avstdmning:

NIG AB och eliminering
EBITDA for koncernen

Avskrivningar

Finansiella poster netto
Resultat fore skatt

FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport KV1 2020: 2020-05-19
Deldrsrapport KV2 2020: 2020-08-28
Deldrsrapport KV3 2020: 2020-11-17
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Oct-Dec 2018 lan-Dec 2019 lan-Dec 2018
Sono Sono Sono Sono Sono
Norway Sweden Norway Sweden Norway Sweden

70.5 1308 4641 279.3

[4.5) (7.1) (17.7) (16.9)

66.0 123.7 446.4 262.4

Oct-Des 2018 lan-Dec 2019 Jan-Dec 2018

47 388 445
132 241 458
17.5 62.9 Q0.4
-0.4 -1.9 -1.7
17.4 60.9 88.7
8.7 -40.4 -42.0
-10.3 -45.7 -26.8
-2.6 -25.2 19.9
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Vanligen kontakta
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Ole Vinje

CEO
ole.vinje@sono.no
(+47) 900 89 421

Tore Skedsmo

CFO
Tore.skedsmo@sono.no
(+47) 952 25 306

Mads Langaard

Investor Relation
mads@frigaardgruppen.no
(+47) 905 81 264

North Investment Group AB (publ)

Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen,
Norway

Organisationsnummer: 556972-0468
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